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Penser A©co-logiquement dans tous nos A©co-systA mes : quand 1a€™action du jardinier est mise en
perspective avec la€™action du manager ou du dirigeant politique. Le jardinier comme le manager ou
le leader politique auraient-ils plus A partager qua€™il nA€™y paraA®t au premier aborda€%.? LAE™
humain se comporte avec la nature comme avec ses semblables, en dominant. Observer
comment rA©agissent les A©cosystA 'mes naturels A son intervention peut Adtre source
da€™inspiration pour les A©cosystA 'mes sociaux, et inversement !
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Face aux diffA©rents dA©fis du monde humain contemporain autour des crises A©conomiques,
A©cologiques, idA©ologiques, etc. A%oric Lenoir et Fabrice Cavarretta proposent de rA©unir leurs
expertises pour dA©velopper un regard oAl le monde humain puisse enfin retrouver son humilitA©
intrinsA"quement AGtymologique.

Les auteurs nourrissent ici une rA©flexion A deux en intA©grant le concept de permaculture
qui consiste A limiter les interventions humaines pour que la nature trouve son expression la
plus cohACrente afin de prA©server 1aA€™A©quilibre de son A©cosystA 'me. Cela ne signifie pas
une dA©fense de la vision nA©olibACrale de la dAG©rA©gulation du marchA© A©conomique et de la
non intervention de I1&€™A%otat dans la prA©servation des moyens AGIA©mentaires permettant le
respect de 1a€™intA©gritA© physique, A©conomique et psychologique de chacun. Bien au contraire, la
subtilitA®© consiste A respecter la nature comme les sociA©tA©s humaines en conservant et
respectant les singularitA©s avec la sortie des logiques da€™exclusion des marges.
LAE™idA®©e est que les zones de transition sont dans les A©cosystA 'mes les espaces les plus riches
en diversitA© da€™espAces vivantes.

La€™analyse se porte ici‘autantsur le milieu urbain que le milieu de I1&€™entreprise pour penser les
politiques de gestion des groupes-de maniA're moins hiA©rarchique et plus soucieuse du bien-Adtre de
chacun et chacune. La philosophie du jardinier infuse-ainsi largement pour inspirer le chercheur
enseignant dans sa vision de la sociA©tA© dans cet'ouvrage qui.se veut aussi inspirant
qua€™optimiste A faire de Ia€™observation de la nature 1€ ™atout majeur pour repenser la
sociAGtA© et les organisations humaines.

Croisant leurs expertises, A%oric Lenoir € jardinier punk &€“ et Fabrice Cavarretta &€ chercheur en
sciences sociales a€“ mettent en lumiA're les analogies entre les lois du vivant et celles qui rA©gissent
les organisations humaines : diversitA© et rA©silience, coopACration et compACtition, adaptation et
transformationa€! Ce faisant, ils nous invitent A rA©flJA©chir A nos propres modes da€™action, trop
souvent empA2trA©s dans nos peurs, nos incomprA©hensions, nos pulsions de contrA’le et de
dominationa€|

Car ca€™est bien de notre rapport au monde dont il est ici question. Au jardin comme A la ville, les
auteurs analysent les attitudes de 1a€™acteur &€ expA©rimentation, itAC©ration, IA¢cher-prise,
rA©gulation, jouissancea€! a€* afin de rA©pondre A cette question primordiale : concrA tement,
quelles postures adopter pour contribuer A faire AOmerger des A©cosystA 'mes plus justes,
harmonieux, durables et A©panouissants ?

Un activisme pragmatique, patient et A©clairA© se dessine progressivement, seul A mA2me de
garantir une cohabitation heureuse non seulement entre les humains mais aussi entre eux et le reste
du vivant.

Enseignant-chercheur A 1a€™Essec, Fabrice Cavarretta est spA©cialiste de la thA©orie des
organisations et de la complexitA®©. Ses recherches portent sur les doctrines managACiriales et leur
application entre autres A la transition A©cologique.

A%oric Lenoir est jardinier-paysagiste. Son Petit traitA© du jardin punk (Terre Vivante, 2018) explore
approches et mA©thodologies pour stimuler la biodiversitA© malgrA© 1a€™adversitA©, les contraintes
apparentes et le manque de ressources.
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